
,Žǁ�ƚŽ�WĂǇ�zŽƵƌ�ΨϮϱϬ͘ϬϬ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ŝŶƚŽ�E���D͛Ɛ�<ŝǁŝďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ 
ϯϴ-ϵϬϬϯ-ϬϴϭϮϵϭϬ-Ϭϭ�;<ŝǁŝďĂŶŬ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĐŚĞƋƵĞƐͿ͗ 
ϭ͘ �Ǉ�ƉĂǇŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ŝŶƚŽ�E���D͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ϯϴ-ϵϬϬϯ-ϬϴϭϮϵϭϬ-Ϭϭ 
Ϯ͘ �Ǉ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ƚĞůůĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ 
ϯ͘ �Ǉ�ĚĞƉŽƐŝƟŶŐ�ĐĂƐŚ�ŝŶƚŽ�E���D͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�<ŝǁŝďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚ͘ 
ϰ͘ �Ǉ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐĂƐŚ�Žƌ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�;ŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĐŚĞƋƵĞƐͿ�ƚŽ�Ă�ƚƌƵƐƚͲ

ĞĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂŶŬŝŶŐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶƚŽ�E���D͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 
WůĞĂƐĞ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�͚:ƵůǇ�ƌĞƚƌĞĂƚ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ϭ�Θ�Ϯ� 
 
dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǀŝŶĐĞŶƚŵĂŝƌĞϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ƉŽƐƚ�ƚŽ� 
sŝŶĐĞŶƚ�DĂŝƌĞ͕�ϳ�DŽƚƵŽƌĂ�ZŽĂĚ͕�DĂŶůǇ͕��ƵĐŬůĂŶĚ͕�ϬϵϯϬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
 
ϭ͘ dŝƚůĞ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ� 
Ϯ͘ &ŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ 
ϯ͘ ^ƵƌŶĂŵĞ 
ϰ͘ �ĚĚƌĞƐƐ 
ϱ͘ WƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ 
ϲ͘ �ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ 
ϳ͘ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ 
ϴ͘ tŚŝĐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ 
ϵ͘ �ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�

ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘ 
ϭϬ͘ �ĚĚ�͞�ŽŽŬ͟�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞ-ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�&ŽƌƚǇ��ĂǇƐ�ŽĨ�^ŝůĞŶĐĞ͘ 
ϭϭ͘ WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƚƵƌŶŝŶŐ� 
����������ZĞƚƌĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ZŽƐŝĞ��Ğůů 

 

 

 

 

 
:ƵůǇ�ϭϳ�ƚŽ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ 

^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�ZĞƚƌĞĂƚ�,ŽƵƐĞ 

ϱϬ�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ�ZŽĂĚ 

,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕��ƵĐŬůĂŶĚ͘ 

dŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

����ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 

 

 

 

 

 

 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ� 

tŽƌůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ� 

DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ� 

ĐŚƌŝƐƟĂŶŵĞĚŝƚĂƟŽŶŶǌ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ� 

Žƌ�ǁĐĐŵ͘ŽƌŐ 

Žƌ�ďŽŶŶĞǀĂƵǆǁĐĐŵ͘ŽƌŐ 



�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�>ŽĐŬĚŽǁŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�DĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ΖŶĞǁ�
ŶŽƌŵĂůΖ͘���KǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ƵƐŝŶŐ�t��D�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐƉƌŝŶŐďŽĂƌĚ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ŶŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ɛŝǆ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ͘��
�Ɛ�ǁĞ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ŚĂƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�WĞŽƉůĞ�ŶĞǁ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� 

ZŽƐŝĞ�ŝƐ�ĂŶ��ŶŐůŝĐĂŶ�WƌŝĞƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĂƐ�sŝĐĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĨ�^ƚ� 
DĂƌŐĂƌĞƚΖƐ�dĞ�<ĂƵǁŚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ��ŚĂƉůĂŝŶ�Ăƚ�tĂŝŬĂƚŽ�,ŽƐƉŝƚĂů͘�^ŚĞ�ǁĂƐ����
ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ƉƌŝĞƐƚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂƐ��ŝƐŚŽƉΖƐ��ŚĂƉůĂŝŶ�ĨŽƌ� 
>ŝĐĞŶƐĞĚ�>ĂǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�ZŽƐŝĞ�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�WĂůŵĞƌƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ͕�WŽƌŝƌƵĂ�
ĂŶĚ�>ŽǁĞƌ�,ƵƩ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�^ƉŝƌŝƚƵĂů��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
t��D�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�WĞŶĂŶŐ�ĂŶĚ��ƌŝƐďĂŶĞ͘�ZŽƐŝĞ�ŝƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƚƌĞĂƚ͘� 

$ERXW�WKH�0HGLWDWLRQ�5HWUHDW 

$ERXW�5RVLH�'HOO 

5(*,675$7,21�'(7$,/6�21�%$&.�3$*( 

¨ �ŽƐƚ�ΨϮϱϬ͘ϬϬ͕�Ăůů�ŵĞĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐůƵƚĞŶ�ĨƌĞĞ͘�;dŚĞ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊Ϳ�WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐŽ�ďŽŽŬ�ĞĂƌůǇ͘� 

¨ dŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚƐ�&ƌŝĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ϭϳƚŚ�:ƵůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ϲ͘ϯϬƉŵ͘�EŽ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĂů�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƵƉƉĞƌ�Ăƚ�
ϴ͘ϯϬƉŵ͘�dŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĞŶĚƐ�Ăƚ�ϯ͘ϬϬƉŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘� 

¨ tŚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘ 

¨ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�sŝŶĐĞŶƚ�DĂŝƌĞ�ŽŶ� 
ǀŝŶĐĞŶƚŵĂŝƌĞϭϮΛŐŵĂŝů�ĂŶĚ�ďƌŝĞŇǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

¨ /Ĩ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽůĚ�Žƌ�ŇƵ-ůŝŬĞ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘���ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘ 

¨ �ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͗�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ-ďǇ-ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘ 

 

%RRNV��%RRNV��%RRNV��%RRNV�� 
 dŚĞ�WůĞƌŽŵĂ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
^ŚŝƌůĞǇ��ƵƚŚŝĞ�Ăƚ� ƐũŵĚƵƚŚŝĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�:ƵůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůĞƌŽŵĂ�
ƐƚŽĐŬ�ŝƚĞŵ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĐŚƌŝƐƟĂŶƐƵƉƉůŝĞƐ͘ĐŽ͘Ŷǌ͘� � 

6HH�QH[W�SDJH�IRU�GHWDLOV�RI�D�1(:�7,7/(�IURP�1=&&0 

 

 

 

 

 

 

 

 

��� 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞ-ƉĂǇ�ĨŽƌ�&ŽƌƚǇ��ĂǇƐ�ŽĨ�
^ŝůĞŶĐĞ͘�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞ�tƌŝƚͲ
ĞƌƐ�͘ dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉĂŶŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝƚĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵŝĞƚ�
ƟŵĞƐ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŽŶ�ƌĞƚƌĞĂƚ͘�&ƌ�>ĂƵƌĞŶĐĞ�
ǁƌŝƚĞƐ͕�͞ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�:ĂŶĞ�ŽƉĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ͘͟�
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